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INTRODUCAO

Caros Cooperantes,

Tal como previsto nos Estatutos, cumpre ao Conselho de Administracdo (CA) apresentar o Relatdrio
de Gest@o e Contas de 2022 de forma a ser discutido e aprovado em Assembleia Geral da

CERCISIAGQO.

Apos dois anos de pandemia que condicionaram a realizag@o das atividades, o ano de 2022 foi
marcado pela retoma da vida da Instituigdo, apos o levantamento das restrigdes relacionadas com
a pandemia de COVID-19. Foi possivel realizar a maioria das atividades previstas em plano de
atividades e desta forma continuar a desenvolver um trabalho em prol das pessoas com deficiéncia

e/ou incapacidade.

O final do ano ficou marcado pela conjuntura socio-econdmica dificil, com o aumento galopante
da inflagdo e, como consequéncia, de todos os custos associados ao funcionamento da
Instituic@o. Este aumento dos custos de funcionamento ndo foi acompanhado com uma

atualizagdo das tabelas remuneratorias o que cria um clima social tenso e dificil dentro da

Instituicao.

O atual CA procurou dar continuidade ao trabalho e projetos iniciados nos anos anteriores, tendo

sempre em conta a sustentabilidade financeira da Instituicdo.

2

O Relatdrio e Contas que se apresenta e submete & aprovacdo da Assembleia, apresentam um

resultado liquido no montante de (60 959,85€).

Santiago do Cacém, 30 de Margo de 2023

A Presidente do Conselho de Administragéo
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A CERCISIAGO

A Cercisiago - Cooperativa para a Educagdo e ReabilitagGo de Criangas e Jovens
Inadaptados de Sines e Santiago do Cacém, foi fundada no ano de 1978, por iniciativa de
um grupo de pais, técnicos e amigos de criangas portadoras de deficiéncia. A 7 de Agosto
de 1978 é publicado o inicio de atividade em Didrio da Republica e a Cercisiago junta-se
a um movimento alargado de solidariedade social € de procura de resolugdo de
problemas da pessoa com deficiéncias e incapacidades, abrangendo os concelhos de
Santiago do Cacém, Sines e algumas freguesias limitrofes do concelho de Odemira.

A 17 de Dezembro de 1984 foi elaborada a primeira alteracdo aos estatutos e a 2 de
Marco de 1999 foi elaborada a segunda alteragdo.

Atualmente, a Cercisiago tem, para a sua drea geografica de intervengdo, as seguintes
respostas sociais que abrangem todas as faixas etdrias, nomeadamente: Centro
Educativo; Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI); Formagdo Profissional; Centro de
Recursos Local (CRL) Centro de Atividades Ocupacionais (CAO e CAO lI); Lar Residencial
(Santiago do Cacém e Sines); Residéncia Auténoma e Equipa Local de Intervengdo (ELI -

Sines e Santiago do Cacém).

CONFIGURACAO ORGANIZACIONAL

O organograma funcional da Cercisiago encontra-se em Anexo (Anexo 1).

“



MISSAO. VISAO E VALORES e

Missdo Q{’
Somos uma Cooperativa para a educagdo e reabilitagcdo de pessoas com deficiéncia e
incapacidades, que atraves de diversas respostas sociais, promove a qualidade de vida

dos clientes, favorecendo a sua inser¢c@o em varios contextos ao longo da vida.

Visao
Continuar a desenvolver as respostas sociais de forma a corresponder as necessidades da
comunidade e dos nossos clientes, com base na inovacdo, compromisso e

profissionalismo.

Valores

Os valores constantes neste Codigo de Conduta e Etica ndio podem ser entendidos como
componentes de uma mera declaracdo de boas intengdes. Devem, muito pelo contrério,
ser sentidos como principios e regras que, pelo facto de serem observados, vividos e
garantidos por todos os colaboradores da CERCISIAGO, se tornem inseparaveis da sua
identidade, da sua atividade e da sua responsabilidade social constituindo condicéo

necessaria para o respetivo sucesso.

“Respeito, Afetividade, Inser¢ao/Participagdo,

Seriedade/Integridade, Sentimento de Pertenca”

RESPEITO
A CERCISIAGO preconiza o respeito pela individualidade, interesses, necessidades e
privacidade de todos os seus clientes e familias e fomenta entre os colaboradores o

didlogo, a compreensdo e o respeito pelo ponto de vista do outro.

AFECTIVIDADE
A CERCISIAGO promove e incentiva os afetos nas relacdes pessoais como premissa para

o bem-estar bio-psico-social e sentimento de pertenca dos clientes.



) INSERGCAO/PARTICIPAGAO
Z" A CERCISIAGO promove o direito & convivéncia ndo segregada dos seus clientes e o
/ AL Qacesso aos recursos disponiveis aos demais cidaddos. Implementa intervengdes decisivas
% e incisivas quer no processo de desenvolvimento do sujeito, quer no processo de reqjuste
da realidade social. Garantindo, desta forma, a defesa dos seus direitos individuais, de

pessoas e de cidadania.

SERIEDADE/INTEGRIDADE
A CERCISIAGO abstém-se de receber de terceiros qualquer especie de beneficios
(pagamentos e favores) suscetiveis de criarem a quem os presta expectativas de

favorecimento nas suas relagdes com a Instituicdo.

SENTIMENTO DE PERTENGA (AMOR A CAMISOLA)

A CERCISIAGO promove o envolvimento afetivo dos colaboradores pelo trabalho
desenvolvido com os seus clientes. Este envolvimento traduz-se na melhoria continua dos
servicos prestados e na vontade dos colaboradores participarem voluntariamente em
atividades sociais destinadas & angariagdo de fundos, a divulgagdo do trabalho

desenvolvido e & sensibilizacdo da comunidade em geral para a problemdtica da

deficiéncia.
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RESPOSTAS SOCIAIS 7

Tal como referido anteriormente, a Cercisiago tem atualmente oito tipos respostas sociais Al
(RS), que se distribuem por onze servicos. Estas respostas abrangem os concelhos de
Santiago do Cacém, Sines, e algumas freguesias limitrofes do concelho de Odemira,
englobando todas as faixas etdrias. As respostas sociais Formagao Profissional e Centro de

Recursos Local abrangem também os concelhos de Grandola e Alcdcer do Sall.

CENTRO EDUCATIVO (CE)

Proporciona aos alunos um apoio

educativo mais individualizado e

. , .o DESTINATARIOS:
atividades mais diversificadas,
: Criangas e jovens com necessidades educativas
para que estes adquiram os especiais e idades compreendidas enire os é e os 18
conhecimentos = conceitos anos de idade.

bdsicos indispensaveis A sua
escolaridade, promovendo a sud

autonomia pessoal e social.

RECURSOS HUMANOS

N° DE CRIANGAS APOIADAS AFECTOS
EM 2022
5
3

CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAO (CRI)

Constitui-se como um servigco

especializado, acreditado pelo DESTINATARIOS:
Ministério  da ECIUCG(;OO, que Alunos entre os é e os 18 anos com necessidades
apoia e intensifica a capacidade educativas especiais identificados pelos agrupamentos
- escolares
das escolas na promog¢do do
sucesso educativo e inclusdo de
todos os alunos.
N° DE CRIANCAS APOIADAS RECURSOS HUMANOS
EM.2p22 AFECTOS

133 5
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FORMAGAO PROFISSIONAL (FP)

A Formacado Profissional da Cercisiago
tem como objetivo proporcionar as
pessoas com deficiéncias e
incapacidades (PDI) os conhecimentos e
competéncias necessdrias a obtengdo
de qudlificagdo e  certificagcdo
profissional que facilite a sua inser¢ao em
mercado de trabalho bem como
realizagcdo pessoal e uma participagdo

ativa na sociedade.

N° DE FORMANDOS EM 2022

36

DESTINATARIOS:
Pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade com
idade igual ou superior a 18 anecs que pretendam
ingressar, reingressar ou manter-se no mercado de
trabalho.

RECURSOS HUMANOS
AFECTOS

6

CENTRO DE RECURSOS LOCAL (CRL)

O Centro de Recursos Local procura uma
intervencdo vocacionada para o apoio a
insergc@o em mercado de trabalho de pessoas
com deficiéncia e incapacidades. Desta forma, o
objetivo geral do Centro de Recursos Local &
promover o desenvolvimento de competéncias
de empregabilidade das pessoas com
deficiéncias e incapacidades com vista & sua
integracdo socioprofissional, permitindo-lhes a

realizagdo pessoal e uma participagdo ativa na

sociedade, através de diversas medidas de apoio.

N° DE DESTINATARIOS EM 2022

154

DESTINATARIOS:
Pessoas com deficiéncias e /fou incapacidades
inscritas no Centro de Emprego e Formacgdo

Profissional do Alentejo Litoral.

RECURSOS HUMANOS
AFECTOS

3
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LAR RESIDENCIAL DE LAR RESIDENCIAL DE SINES
SANTIAGO DO CACEM (LRSC) (LRS)
N° DE PESSOAS APOIADAS EM 2022 N° DE PESSOAS APOIADAS EM 2022
13 24
RECURSOS HUMANOS AFECTOS RECURSOS HUMANOS AFECTOS
14 16

RESIDENCIA AUTONOMA DE SINES (RAS)

DESTINATARIOS:

Pessoas com idade igual ou superior a 16 anos (sem

Presta apoio a titulo permanente

ou tempordrio e permite a criagdo
limite de idade) em situagdo de risco ou sem suporte

€ ocomponhomento de um familiar que necessitam do apoio permanente de

projeto de vida aos seus clientes. terceiros.

N° DE PESSOAS APOIADAS EM 2022
5

RECURSOS HUMANOS AFECTOS

6
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CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO 3
(CACI) / \rﬁ
AL

O Centro de Atividades
Ocupacionais tem como objetivo
desenvolver atividades
estritamente ocupacionais,
l0dico-terapéuticas, apoio
psicossocial, entre outras, com os

seus clientes.

CACI |

N° DE PESSOAS APOIADAS EM 2022

45

RECURSOS HUMANOS AFECTOS

17

LAR RESIDENCIAL (LR)

Apoia todas as pessoas com
deficiéncia que, por qualquer
razGo, ndo sobrevivem sem ©
apoio de terceiros, permitindo-lhes
a criagdo e acompanhamento de
um projeto de vida. Presta apoio a
titulo permanente ou temporario.

DESTINATARIOS:

Pessoas com idade igual ou superior a 16 anos (sem
limite de idade), com deficiéncia intelectual moderada,
grave ou profunda, sem niveis de autonomia e
competéncia que possibilitem a sua insergdo no

mercado de trabalho.

CAClII

N° DE PESSOAS APOIADAS EM 2022

14

RECURSOS HUMANOS AFECTOS

DESTINATARIOS:

Pessoas com idade igual ou superior a 16 anos (sem
limite de idade) em situag¢do de risco ou sem suporte
familiar que necessitam do apoio permanente de
terceiros.
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EQUIPA LOCAL DE INTERVENCAO (ELI)

Procura criar, promover e assegurar

as condicdbes necessarias ao
DESTINATARIOS:
nvolviment .
desenvo Sl globof das Crianc¢as, com idades compreendidas entre os 0 e os seis
Criongos que, na sua area anos de idade, que apresentem alteragdes nas fungdes

geogréﬁccl se encontrem em risco e/fou estruturas do corpo e/ou risco grave de atraso de

: 2 s desenvolvimento e respetivas familias.
estabelecido - biolégico e/ou
ambiental. Pretende, assim, atuar

preventivamente em situacoes de

risco.
EQUIPA LOCAL DE EQUIPA LOCAL DE INTERVENCAO
INTERVENGCAO DE SINES (ELIS) DE SANTIAGO DO CACEM (ELISC)
RSN LSRR R N° DE PESSOAS APOIADAS EM 2022
98 90
RECURSOS HUMANOS AFECTOS RECURSOS HUMANOS AFECTOS

¥ 4 10
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Os Orgdos Sociais da CERCISIAGO cumpriram o calenddrio previsto em termos de

funcionamento. Desta forma em 2022 realizaram-se:

e 2 Assembleias Gerais Ordindrias (29 de Marco e 23 de Novembro);
e 2 Reunides do Conselho Fiscal;

» 33 Reunides de Conselho de Administracdo:

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Em 2022 mantiveram-se os seguintes Acordos de Cooperagdo, Cofinanciamento e Apoio

Financeiro:

DGEstE - Ministério da Educagdao
e Acordo de Centro Educativo para 4 alunos;

¢ Acordo de CRI com cinco agrupamentos;

Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranc¢a Social
e Projecto POISE-03-4229-FSE-00040 para 30 formandos;
¢ Projecto POISE-03-4229-FSE-00288 para 25 formandos;

e Financiamento para CRL para 153 destinatarios;

Instituto da Seguranga Social
e Acordo de CAO para 45 clientes;
¢ Acordo de CAOQ ll para 14 clientes;
e Acordo de Lar Residencial SC para 13 clientes;
e Acordo de Lar Residencial Sines para 24 clientes;

e Acordo de Residéncia Autonoma para S clientes;

Instituto da Seguranga Social, Ministério da Educagdo e Ministério da Saude
e Acordo ELl Sines para 55 criangas;

e Acordo ELl Santiago do Cacém para 65 criangas;
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Cdamara Municipal de Santiago do Cacém
Acordo para desenvolvimento de AEC'S na drea da Jardinagem

Camara Municipal de Odemira
Protocolo para transporte de clientes no concelho de Odemira 4200,00€ anuais €

[ ]
6825,00€ trimestralmente.
Valor aprovado

Candidaturas a Projectos
Objectivo Estado
Em desenvolvimento -

Designagdo

Eficiéncia Energética

Entidade
. | A Ehérgid-dﬁe nos
EDP
Aquece”
: ~ Dotara Organizag&o '
Seguranca Social ADAPTAR SOCIAL + 1 Concluida
de Equipamentos EPI
- s _\-/oluntoriodo Aumemd'd_c}n 1_ g = -_
REPSOL : Concluida -
. Fundagdo Repsol Eficiéncia energética |
T e taneen |
Presentes de Natal IP atividade cultural
BPI Concluida -
e CE
) - R _Aqdisicao Software e | S
BPI Cuidar Digital hardware Concluida -
- Atualizar Sistema de
Avaliacéo de
FENACERCI/Fundagdo K
= DNA 3 Desempenho Em Desenvolvimento -
Gulbenkian
-Atualizar
Regulamento Intermo
RSO ST S A S P — i
CMSC Apoio a pintura do ' Pintar o Edificio do Concluida -
CACI CACI|
- Transformag@o
FENACERCI Digital das Em Desenvolvimento -
“Rampa Digital” SEie
Organizagdes
Lista de Espera
A Lista atualizada de clientes em lista de espera em Dezembro de 2022 & de 14 candidatos
NO
Candidatos
14

CACI e LAR RESIDENCIAL




RESUMO FINANCEIRO

“

Neste ponto iremos apresentar os resultados de 2022 que consideramos mais pertinentes,

referentes as contas e resultados financeiros da Cercisiago.

Todos os dados aqui apresentados, assim como muitos mais dados financeiros

pormenorizados da instituicdo, encontram-se disponiveis para consulta no Relatério e

Contas de 2022, que anexamos a este relatdrio.

A CERCISIAGO apresenta uma situagdo financeira estavel, apresentando um excedente

contabilistico de 57 114,10€ face aquilo estava em orcamento.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

RENDIMENTOS € GASTOS

Valorda

Diferenca

Contas Naotas 2022 % Desvio 2021
; - Lt —!
+1172 vendas e servigos prastacas 35 363 362,87 216030,20| 21.91% 240 361.78/ 2300119
+75 jﬁs_,emc(’m elegacos a exnlaragdo i6 1800 780,33 1 784 265.96] 0,93% 1781 18509 39 595,24
+73 3 Nos inventarios da arodugdo 37 R | . T #D\uﬂ.wl 1 A [ -;1(‘4:-
+7 Trebalhos para a prapria ent'dade 38 HYy/ ) -‘;'f."
61 Custo metac Vendrlas e mat corsumicas 39 -20252.31 22,4 770,66
652 FOTnecirentas & SErviqos externos 40 -.’-BE. I o \\l ?6-:367
3i — Gastes com 0 pe al . o 4.” 1 -’-T’i 309, -15“ 7 3 3’1;‘7!1.33
-65247622 | Ajustarrentos inventdr os (nerdas/reverséos) »‘vi - 0 w
6317621 'mpandade divcas a receber [perdas/reversdes) a3 a.00
| ’5"__' 3 |° mentoyresi (e ) a4 0,00
-6TATE3 A ey li:-!!ta«.w‘fnls:)'e\wsb»&! 3 000
e I8 Outray ui.:r;:rr-s {perdes/reversdes) A5 ) 0.00
7776 Aamenios/redugdes de Lsta vaor 46 0,00
; +78 (;llztl_:%-a)r!ml\'lner:o\ e ganhos 42 67 822,12 58637, 322 o 18980
;-GE _|Puiros gastos e cerdas |48 ) ql"ﬂg‘?: B -114 153‘1-:5 l:2 H-o ?"-‘
| Resultado antes de de;:reciach. gastos de ﬂnai:cmmen.o ; ‘-npgslos | 1..53.9;6,4: 148 N _140 55&,85? 7 Y- Aaé,ezi
HE+761 Gastos, reversdes de depreciagdo e amort zagde 49 i c: 20142 . l‘::! 7736.;; i 34"0% ‘ ‘73 5-26.58' -8 ’s?-’l-s-ﬂ
Resultada cperacional (antes de gastas de financiamento e Impostas) 57 839,05 73 638,82 -11.46% 61927,57 -4088,92
79 iuros e rend mentos simr ares obtdos S0 67,73 71,03 -4,65% 93,83 -26,10
"\9 ) E Jl:l’i_'.\f f_p_ns.}'as similares suportados 51 -792,68 128457 3829% 105195/ 259,27
811 Resultado sntes de impostos 57 114,10 72425,29 21,14% G0 95‘9.35“ -3 BS;',?S
812 mMposto sobre o reraimenta de periodo 52 | HDIV/D! 900
8.8 o ﬁ}wllgdo i{guido QO ner[uda 57 114,10 72 425,29 -21,14% 60 969,85 -3 855,75

Como se pode constatar pela demonstragdo de resultados, o resultado liquido obtido foi

ligeiramente inferior ao que estava previsto no orgamento (72 425,29€). Este resultado

deveu-se a um aumento do custo de recursos humanos e custos de funcionamento (gas,

electricidade, agua e servigo de refeitério).

No entanto, gragas a uma gestdo equilibrada das contas, a uma politica de contengdo

de gastos, ao aumento das comparticipagdes do estado e de aproveitamento de

programas de apoio para readlizar as intervengdes necessarias nas diversas respostas

sociais, a Cercisiago apresenta uma situacdo financeira estavel.



Apesar do resultado globalmente positivo, existem situagdes que contribuiram para que

este ndo fosse tGo positivo como no ano anterior: r
o Oreforgco de pessoal nos Lares, necessdrio para garantir o seu funcionamento levo Al

a um aumento da despesa com recursos humanos;

oty

&

¢ Houveram gastos elevados relacionados com a manutencdo dos edificios do CACI

e Lares Residenciais, essenciais para o bom funcionamento das respostas sociais;

e Também se verificou um gasto acrescido com os custos do combustivel, energia e

servico de refeitorio;

Relativamente aos resultados das diferentes respostas sociais, verificamos que metade das

respostas sociais ddo um resultado negativo (Centro Educativo, CRI, CACI, RAS) e que os

resultados positivos obtidos pelas restantes respostas sociais (Lar Santiago, Lar de Sines, IP
de Sines, e IP de Santiago do Cacém e FP/CRL) ndo séo suficientes para compensar esses

resultados negativos. Assim, fica claro que se tivermos em conta apenas o dinheiro que a

Cercisiago recebe dos diferentes ministérios para financiar as respostas sociais, este ndo &

suficiente para financiar o seu funcionamento e teriamos obtido um resultado negativo de

(-54 942,21€)

; DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR AREAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 —|
S— ST TSV [ O
L DESIGNAGAO GASTOS | RENDIMENTOS RESULTADO RESULTADO | RESULTADO
! a VALENCIAS
9101 Fducagio Y ?'f‘UM; o ”7(-1 834‘.“3. 6 -10 ‘;? H‘ “7.76 164,14
3524287 192073 .25 237,22
686 284 59 Tassest| eows
9121-.ar Resicenclab-Santaga Cacem 240973,08 432043 -1961,12
SiHZ .ar i’icsic’*c*wa\ Snes . %él jbal\ N .133".}'\) L} [ . :Ja Hﬁ’ju
9123-Res dirc 4 ma-Hnes 106 054,71 -13 583,36 ~35 639,311
- 3!’\4'. atervegio e Sres ](;_:;'!A“:;: i _:L'=-."ti 742 2L
39141- nterve1gio cesSant.Caterr 134 038.5G 183639.32 19 800,82
L Totais - 181747798 1 762 535,75, 54942,21 051,62
B | FORMAGAD E PROJETOS . i
‘iu_'u-acli‘.q e Centro de Recursos 22267537 22644129 3 ‘z‘-t-.ﬂzy -11 98661
19301-Pro.ta Faces Monteso siamas| Tassoge 218,45 ooo]
Totals 22082312 731 371,09 354250 11 98681
i ATIVIDADES EXTRA VALENGIAS o o
9221-Atividades Ertra ‘\.‘a__%_h.!y- 29 622,37 1813111 108 308,74 94 B47 18
Touls aaeny C;sGrl aomsesre seserzs|
HTADO ) GERAIS ) 207;{ 92405 2132038,1% 57 114,10 60 969,85
VALOR ORCAMENTO GERAL 1984 408,97 ) 2 656 854.;(:: | - ‘-
ht!»}RGEN1 DE ERRO QRCAMENTAL 4,56% 3,66%

A estabilidade financeira da instituicdo apenas tem sido possivel manter devido aos

resultados extra-valéncia obtidos que permitem compensar os resultados negativos das

diferentes respostas sociais.



Podemos verificar também a evolugdo dos resultados das respostas sociais nos Ultimos

anos:

L RESULTADOS POR VALENCIAS/AREAS NOS ULTIMOS ANOS |
N‘:’:ﬂ’m 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Gm;z:‘;m

Educ/Cri 7476001]  -20803,00] 1550152 -32 898,68 23928,03| -1042458] -12693,00] -4609458] -257 103,40
CAC 116 121,52| -128476,76| -116739,10] -104 066,62 30849,93| -20963,17] -8558857] 5168855 -722494,22
Lar-S.Cacem 15 864,52, -26 663,78 4593,1% 111612 731,85 -9523,96 4 340,43 237931 -7 162,32
Lar-Sines 31018,22 220439 2880769 3334347 11557,15| -12936,28] -13800,63]  44397,73]  107477.44
RA-Sines 3582,48]  12907.75| -4171,08]  -319891 30823,23 6613.75] 2211495 1358436 S5 087,84
. Precoce-Sines 122853 108256  3713,49 247,65, 13 416,84 9232,69| 2742564] 3004742 85 899,52
I.Precoce-5C 0,00 0,00] 3065870] 2049878 3053276  S0952.73| 3531058] 1960082  188554,37
Formagdo+CR 0,00 0,00] -1494293 -14 JIG.IBI § 748,65 1 743,90 -11 986,81 3 766,02 -26 787,31
Faces Montepio} | -218,45 -218,45
E Valéncias 76 258,46]  70821,22] 7649830]  56054.80] 90807,91|  88270,92| 94847.26] 108508.74]  671157,61

No entanto € necessdrio destacar as seguintes situagdes:

O equilibrio financeiro da Instituicdo estd diretamente ligado aos resultados extra

valéncia obtidos. SGo estes que permitem o equilibrio financeiro da Instituigcdo;

Relativamente aos anos anteriores, regista-se um agravamento dos resultados

obtidos nas respostas sociais CE/CRI, CACI e RAS. Os resultados negativos estao

ligados a custos com recursos humanos, manutengdes e aumento de despesas de

funcionamento.

Por outro lado, diversas respostas sociais registam resultados positivos: Lar

Residencial de SC, Lar Residencial de Sines, FP e Centro de Recursos Local, IP de

Sines e Santiago do Cacém, que contribuiram de forma decisiva para o resultado

positivo globalmente obtido.

Aprovado Assembleia Geral de 30 de Margo de 2023.

O Conselho de Administragdo




